
工商管理（建筑施工业）实战研修班

【项目介绍】

中国的建筑业市场是一个庞大的市场，是国家扩大再生产的主要投资领域，是拉动国家经济发展的主要投资方式，也是解决就业人员最多的产业。我国施工企业数量众多，但是在当前宏观调控的大背景下，基础设施建设投资与房地产开发建设投资都不可避免地遇到了产业发展瓶颈。在转变发展模式的这一潮流趋势下，建设工程企业也必须打破瓶颈，抢占机遇，积极应对挑战，才能实现持续、快速、健康的发展。 

现代建筑施工企业的分类项目多、地域分布广、施工风险高、工程变化快、质量要求严、人员基础素质不高、信息沟通不畅等问题导致企业在管理上很难有提升和突破，这直接影响了企业的盈利水平，针对现代建筑施工企业的特殊性，建筑学研究中心组织，清华大学等著名高校的教授和学者以及社会实战专家，量身定制了“工商管理（建筑行业）总裁实战研修班”，为正在提升和发展中的建设施工企业提供适合自身的商业模式与发展动力，帮助学员企业解决管理的各种问题。

【深造对象】

1、建设工程企业总裁、董事长、总经理等高层管理人员（包括：房屋建筑及装饰工程施工企业；机电安装工程施工企业；公路与桥梁工程施工企业；铁路工程施工企业；港口与航道工程施工企业；通信工程施工企业；水利水电工程施工企业；电力工程施工企业；矿山工程施工企业；市政公用及园林绿化工程施工企业等。）

2、与建筑施工相关企业的管理人员；

3、对建设工程行业感兴趣的各界人士。

【课程特色】

· 一流的师资队伍  、清华大学等一流院校、科研机构的知名教授，以及众多国内知名专家学者领衔授课，提供全新视角；

· 前瞻性国际视野  把握国际城市设计理论前沿，将西方先进理念与技巧与中国具体实际相结合，透析行业热点、探讨行业发展前沿；

· 灵活的教学形式  互动式、案例式和研讨式的教学方式，使学员在紧张的学习氛围中轻松掌握所学知识，实现经验共享、推进互动交流； 

· 卓越的交流平台  为学员搭建顶级交流平台，著名学者、知名人士共济一堂，交流心得；结识业内精英、结成亲密的事业伙伴，构建促进事业共同发展的社交网络。
【核心课程】
	建筑施工实战管理篇

	第一模块：宏观战略

1.施工行业发展趋势分析

2.国内外优秀建筑施工企业战略案例分析

3.宏观经济热点与金融趋势
	第二模块：建筑施工企业战略管理

1. 建筑施工企业战略规划及实施

2. 建筑施工行业发展趋势及动态分析

3. 国内外优秀建筑施工企业发展战略分析与研讨

	第三模块：企业管控模块

1. 建筑施工企业组织与结构设计

2. 建筑施工企业商业模式创新

3. 品牌与营销管理

4. 建筑施工企业流程体系建设与优化

5.建筑信息模型（BIM）
	第四模块：财务管理投融资

1. 施工企业与项目融资

2. 建筑施工企业税务筹划实战案例分析

3. 成本控制与全面预算管理

4. 建筑施工企业财务管理战略与财务架构

5.建筑施工企业财税风险与税收筹划

	第五模块：法规法律实务应用篇

1. 建筑法、房地产法、招投标法等相关最新法规

2. 工程项目纠纷与争端解决法律实务

3. 索赔管理
	第六模块：建筑施工企业的人力资源管理

1. 战略人力资源管理

2. 施工企业薪酬激励体系设计及实施

3. 施工企业招聘和培训管理体系设计及实施

	第七模块：建筑企业的兼并收购

1. 建筑企业资本运作与企业跨越式发展

2. 建筑企业并购方式与操作要点

3. 建筑企业并购与融资安排

4. 建筑企业并购与反并购

5. 建筑企业海外并购
	第八模块：建设工程项目管理

1. 国际工程项目管理前沿与概论

2. 建设工程项目招标投标

3. 工程建设项目采购管理

4. 工程合同管理与国际仲裁

5. 工程建设项目安全管理

	第九模块：建筑业改革及国际化展望

1. 建筑业发展趋势下的信息化管理

2. 欧亚文化对工程管理模式的影响

3. PPP项目测算和融资案例剖析

4. PPP项目政策解读和管理实务
	第十模块：建筑工程特色讲座

1. 建筑施工企业信息化管理

2. 建筑施工企业的商务谈判

3. BT与BOT模式的运作实务

4. 施工企业的市场开发策略及其操作方法

	增值服务篇

	1. 绿色建筑与新型未来建筑

2. 现代建筑与风水

3. 在听讲座
	4. 现代建筑设计

5. 景观设计与规划

6. 企业健康与养生


【拟邀师资（部分）】

董志勇  经济学院教授
张  延  经济学院教授

周建波  经济学院教授
张亚光  经济学院经济学系副主任，经济学院继续教育中心（EDP）副主任
聂志红  马克思主义学院副教授  

郭红领  清华大学建设管理系副教授，博士生导师
杨  述  清华大学国际工程项目管理研究院主任
胡安潮  中国政法大学民商经济法学院法学副教授
万  钧  南京大学商学院教授
刘国镔  北京市盈科律师事务所合伙人律师
黄  宏  商业模式BMC系统研发人，中国职业经理联合会高级培训师
赵  磊  新华信管理顾问公司总经理
周培玉  著名战略管理和企业创新专家，我国商务策划学科带头人

李继堂  中国注册税务师，北京致通振业税务师事务所首席税务专家

【教学安排】

· 学习时间：每2个月集中学习2-3天。

【学费】

学费为39800元人民币
【联系方式】

报名咨询：陈老师、王老师；电话：010-59480917           
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